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1.༛คณะสังคมศาสตรຏ༛จากอดีต༛ถึงปຑจจุบัน 

คณะสังคมศาสตรຏ༛฼ปຓน༛1༛฿น༛3༛คณะ฽รกตัๅง༛ก຋อตัๅงขึๅนพรຌอมกับมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛฼พืไอดำ฼นินงานตาม
ภารกิจ༛บุก฼บิก༛วางรากฐาน༛฽ละพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ༛฼ปຂดการ฼รียนการสอนวัน฽รก
฼มืไอวันทีไ༛18༛มิถุนายน༛พ.ศ.༛2507༛(คณะสังคมศาสตรຏ༛จึงถือว຋าวันทีไ༛18༛มิถุนายน༛พ.ศ.༛2507༛฼ปຓนวันสถาปนาคณะ
สังคมศาสตรຏ)༛ผ຋านมา༛6༛ทศวรรษ༛มีการ฼ติบ฾ต༛ปรับ฼ปลีไยน༛ตามกาล฼วลา༛ภาย฿ตຌ฼งืไอนเขการ฼ปลีไยน฽ปลงทาง
ประวัติศาสตรຏ༛สถานการณຏ฼ศรษฐกิจ༛สังคม༛การ฼มือง༛฽ละการพัฒนาประ฼ทศ༛จากทีไ฼คย฼ปຓนคณะขนาด฿หญ຋༛
ประกอบดຌวย༛5༛ภาควิชาสำคัญคือ༛฼ศรษฐศาสตรຏ༛ภูมิศาสตรຏ༛สังคมวิทยา฽ละมานุษยวิทยา༛รัฐศาสตรຏ༛฽ละการ
บัญชี฽ละบริหารธุรกิจ༛ปຑจจุบันกลาย฼ปຓนคณะขนาด฼ลใก༛มีบุคลากรรวม༛104༛คน༛฽ยก฼ปຓน༛สายวิชาการ༛47༛คน༛
สายปฏิบัติการ༛53༛คน༛฽ละบุคลากรจຌางตาม฾ครงการ༛4༛คน༛รายเดຌจากการดำ฼นินงาน༛ราวป຃ละ༛96༛ลຌานบาท༛(฿น
ป຃งบประมาณ༛2566༛฽ยก฼ปຓน༛รายเดຌจาก฼งิบงบประมาณ฼กินกว຋า༛50༛%༛คือประมาณ༛51.5༛ลຌานบาท༛฿นป຃༛2566༛
รายเดຌจากค຋าธรรม฼นียมการศึกษา༛ซึไงถือ฼ปຓนรายเดຌสำคัญ༛34.2༛ลຌานบาท༛༛ขณะทีไรายเดຌจากงานวิจัย฽ละบริการ
วิชาการประมาณ༛2༛ลຌานบาท༛ซึไง฼มืไอ฼ทียบกับ฼งินงบประมาณ฽ละรายเดຌจากค຋าธรรม฼นียมการศึกษาถือว຋า฼ปຓน
สัดส຋วนทีไนຌอยมาก༛รายเดຌส຋วนอืไนโ༛มาจาก༛การรับบริจาค༛ประมาณ༛1༛ลຌนบาท༛รายเดຌจากดอก฼บีๅย༛3.2༛ลຌานบาท༛
฽ละรายเดຌอืไน༛3.6༛ลຌานบาท)༛จำนวนนักศึกษารับ฼ขຌาต຋อป຃༛ประมาณ༛360-370༛คน༛ต຋อป຃การศึกษา༛(ป຃การศึกษา༛
2566༛จำนวนรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี༛327༛คน) 

฽ม ຌจะกลาย฼ป ຓนคณะ฼ล ใก ลง༛ทว ຋าคณะส ังคมศาสตร ຏ ༛ย ั งคงส ืบสาน ภารก ิจตามปณิธานของ
มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛ตลอดมา 

๡มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋฼ปຓนมหาวิทยาลัย฽ห຋ง฽รก฿นส຋วนภูมิภาค༛ จัดตัๅงขึ ๅนตามน฾ยบายของรัฐ฽ละ
฼จตนารมณຏของประชาชน฿นภาค฼หนือ༛฿หຌ฼ปຓนศูนยຏกลางทางวิชาการ฽ละวิชาชีพชัๅนสูง༛฼พืไออำนวยประ฾ยชนຏ฽ก຋
ทຌองถิไน฽ละประ฼ทศชาติ฾ดยรวม..๢ 
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สามทศวรรษหลังของคณะสังคมศาสตรຏ༛คือช຋วง฽ห຋งการ฼ปลีไยนผ຋าน༛฼ปลีไยน฽ปลง༛ยุบ༛ขยาย༛พัฒนา༛
สรຌาง฿หม຋༛ภาย฿ตຌบริบทของการ฼ปลีไยน฽ปลง฼ชิง฾ครงสรຌางระดับมหาวิทยาลัย༛฽ละความ฼คลืไอนเหว฼ปຓนเปทีไ฼กิดขึๅน
฿นระดับชาติ༛ระดับภูมิภาค༛฽ละระดับ฾ลก༛หลังการปรับ฼ปลีไยน฼ชิง฾ครงสรຌางระดับมหาวิทยาลัย༛มีการ฽ยกภาควิชา
ออกเปตัๅงคณะ฿หม຋༛ ฼ริไมตัๅง฽ต຋ป຃༛2535༛จนถึงการนำมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛๡ออกนอกระบบ๢༛฼ปลีไยนสถานะ฼ปຓน༛
๡มหาวิทยาลัย฿นกำกับของรัฐ๢༛฿นป຃༛พ.ศ.༛2551༛ต຋อมาบุคลากรส຋วน฿หญ຋ทยอย฼ปลีไยนสถานภาพจากขຌาราชการ༛
฼ปຓนพนักงานมหาวิทยาลัย༛(ตามสัญญาจຌาง)༛คณะสังคมศาสตรຏกลาย฼ปຓนคณะ฼ลใก༛มีการปรับ฼ปลีไยน฾ครงสรຌางการ
บริหารอย຋างสำคัญ฼ช຋น฼ดียวกัน༛ 

฿นป຃༛พ.ศ.༛2552༛หลังจากทีไภาควิชาดั ๅง฼ดิมคงอยู ຋༛2༛ภาควิชาคือ༛ภูมิศาสตรຏ༛฽ละ༛สังคมวิทยา฽ละ
มานุษยวิทยา༛มีการจัดตัๅง༛ศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛ซึไง฼ปຓนส຋วนงาน༛฼ทียบ฼ท຋าภาควิชา༛฽ละภาควิชา฿หม຋ขึๅนอีก༛
2༛ภาควิชา༛คือภาควิชาการสังคมศาสตรຏกับการพัฒนา༛฽ละภาควิชาสตรีศึกษา༛ 

฽มຌ฿น฼ชิงจำนวน༛บุคลากร฽ละนักศึกษา༛สังคมศาสตรຏจะ฼ลใกลง༛ทว຋าพัฒนาการทางวิชาการ༛ศาสตรຏสาขา༛
กลับงอก฼งย฽ละขยายตัวออกเป༛ดังสะทຌอนผ຋านการ฼กิดขึๅนของศูนยຏวิจัยระดับคณะซึไงปຑจจุบันมีอยู຋༛7༛ศูนยຏสำคัญ
สะทຌอนทิศทาง฽ละความ฼ขຌม฽ขຌงวิชาการ༛การวิจัยของคณาจารยຏ༛การ฼ปຂดหลักสูตรการ฼รียนการสอนทีไปຑจจุบัน༛฿น༛
3༛ภาควิชาหลัก༛คือ༛ภูมิศาสตรຏ༛สังคมวิทยา฽ละมานุษยวิทยา༛฽ละสังคมศาสตรຏกับการพัฒนา༛มีหลักสูตรการ฼รยีน
การสอนทัๅงระดับปริญญาตรี༛ปริญญา฾ท༛฽ละปริญญา฼อก༛฽ละทัๅงทีไ฼ปຓนหลักสูตรปกติ༛(฽ต຋฿หຌบริการ฼ปຂดสอน
กระบวนวิชาการ฼ปຓนภาษาอังกฤษหลายกระบวนวิชา)༛฽ละหลักสูตรนานาชาติ༛ซึไงปຑจจุบัน฿นภาควิชาสังคมศาสตรຏ
กับการพัฒนา༛เดຌมีการจัดการ฼รียนการสอนหลักสูตรนานาชาติทุกระดับ༛(ยก฼วຌนหลักสูตร༛อา฼ซียนศึกษา)༛ขณะทีไ
การ฼รียนการสอน฿นภาควิชาสตรีศึกษา༛฽มຌเม຋มีการ฼รียนการสอน฿นหลักสูตรระดับปริญญาตรี༛฽ต຋฿นระดับ
บัณฑิตศึกษา༛กใมีการ฼รียนการสอน฿นหลักสูตรนานาชาติ༛ ฽ละภาควิชาภูมิศาสตรຏ฽ละภาควิชาสังคมวิทยา฽ละ
มานุษยวิทยากใมี฽ผน฼ปຂดสอนหลักสูตรนานาชาติ฿นระดับบัณฑิตศึกษา 

จุด฼ด຋นของคณะสังคมศาสตรຏทีไ฽มຌ฼ปຓนคณะทีไมีจำนวนบุคลากรเม຋มาก༛฼มืไอ฼ทียบกับอีกหลายคณะ༛คือการ
มีศูนยຏวิจัยระดับคณะ༛ทีไดำ฼นินงานวิจัย༛สรຌางนวัตกรรม༛สรຌาง฼ครือข຋ายวิจัย༛การ฽ลก฼ปลีไยนทางวิชาการทัๅง
ภาย฿นประ฼ทศ༛ระหว຋างประ฼ทศ༛สรຌางบรรยากาศความ฼ปຓนนานาชาติ ༛฽ละขับ฼คลืไอนงานบริการวิชาการรับ฿ชຌ
ส ั งคมของคณะเด ຌอย ຋างม ีท ิศทาง฽ละ฼ป ຓนร ูปธรรม༛สะท ຌอน฽ละ฼สร ิมส ຋งการย ึดมัไน฿น༛ปณิธานของ
มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛ทีไมุ຋งทำงานวิชาการรับ฿ชຌทຌองถิไน฽ละสังคม༛การผลิตองคຏความรูຌทีไกຌาวหนຌาสรຌางสรรคຏ༛฽ละ
ความ฼ชีไยวชาญทางวิชาการของคณาจารยຏคณะสังคมศาสตรຏ༛มาอย຋างต຋อ฼นืไอง༛ 

กล຋าวเดຌว຋า฿นป຃༛2552༛฼มืไอมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋เดຌ฼ปลีไยนสถานะ฼ปຓนมหาวิทยาลัย฿นกำกับของรัฐ༛การทีไ
สภามหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋เดຌอนุมัติ฿หຌมีการจัดตัๅง༛๡ศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ๢༛ขึๅน฿นคณะสังคมศาสตรຏ༛฼ปຓน
ส຋วนงาน฼ทียบ฼ท຋าภาควิชา༛ส຋วนหนึไงกใ฼นืไองมาจากคุณูปการทางสังคม฽ละมรดกทางวิชาการทีไสืบต຋อกันมา༛฽ละ฿น
฼วลานัๅนคณะสังคมศาสตรຏ༛มีทัๅงอาจารยຏ༛นักวิจัย༛งานวิชาการรับ฿ชຌสังคม༛฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน฼ปຓนทีไประจักษຏ༛ 
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ศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛คณะสังคมศาสตรຏ༛มหาวิทยาลัยอนุมัติ฿หຌจัดตัๅงขึๅน༛฼มืไอ฽รก฼ริไมนัๅน༛เดຌ
ดำ฼นินการวิจัย฽บบพุ຋ง฼ปງาตามภารกิจคณะ༛฽ละยุทธศาสตรຏของมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛มุ຋งหารายเดຌ฼ขຌาคณะดຌวย
งานบริการวิชาการ༛สรຌาง฼ครือข຋ายวิจัยจากภายนอก༛฽ละทำหนຌาทีไประสานงานระหว຋างศูนยຏวิจัยภาย฿นคณะ
สังคมศาสตรຏ༛฽ละคณะ༛ส຋วนงาน༛สถาบันวิชาการต຋างโ༛ดຌานการวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛ทั ๅง฿น฽ละนอก
มหาวิทยาลัย༛เดຌอย຋างมีประสิทธิผล༛อย຋างเรกใตาม༛ปຑจจุบัน༛จำนวนบุคลากร༛(คือนักวิจัย)༛ของศูนยຏวิจัยกลับลดลง
จนเม຋฼หลือ༛(฼นืไองจากผูຌบริหารเดຌขอ฼ปลีไยนสถานะบุคลากรจากนักวิจัย฼ปຓนอาจารยຏ༛ของภาควิชา ทีไตัๅง฿หม຋)༛มี
฼จຌาหนຌาทีไประสานงานศูนยຏวิจัย฼พียงตำ฽หน຋ง฼ดียวทีไคงอยู຋฿นปຑจจุบัน༛฽ละการบริหารช຋วงระยะทีไผ຋านมา༛การทำงาน
วิจัย฽ละบริการวิชาการของคณะกใเม຋สามารถดำ฼นินการเดຌอย຋างมีทิศทาง༛คณะสังคมศาสตรຏ฽ทบเม຋ค຋อยเดຌ฿ชຌกลเก༛
ศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛ทำงานขับ฼คลืไอนงานวิจัย฽ละบริการวิชาการทีไสอดคลຌองเปกับยุทธศาสตรຏ฽ละ
฽ผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย༛หรือ฽มຌ฽ต຋การสนับสนุนระบบการบริหารงานวิจัย฽ละการประสานงานปริ
การวิชาการระหว຋างส຋วนงาน฿นคณะ฽ละนอกคณะเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ༛ 

฼พืไอยกระดับศักยภาพความสามารถ༛การบริหารระบบงานวิจัย༛฽ละการทำงานวิจัย༛บริการวิชาการรับ฿ชຌ
สังคม༛ตามยุทธศาสตรຏของมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛ซึไงถือ฼ปຓนหัว฿จสำคัญ฽ละ฽กนกลางกิจกรมวิชาการข องคณะ
สังคมศาสตรຏ༛ศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛คณะสังคมศาสตรຏ༛จึงสมควรอย຋างยิไงทีไจะเดຌรับการสนับสนุนดຌาน
อัตรากำลัง฼พิไม 

นอกจากความ฼ปຓนทีไตຌองเดຌรับการสนับสนุนอัตรากำลัง฼พิไม༛฿นศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛ภาย฿ตຌ
สถานการณຏปຑจจุบัน༛ปຑญหาทຌาทายสำคัญ༛ถือ฼ปຓน฼รืไอง฿หญ຋ของคณะสังคมศาสตรຏ༛คือการปรับ฼ปลีไยน฼ชิง฾ครงสรຌาง
฽ละวัฒนธรรมองคຏกร༛ท຋ามกลางการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างผันผวนของ฾ลก༛(ยุคหลัง฾ควิด༛2019)༛ทีไดຌานหนึไงส຋งผล฿หຌ
ชีวิตมนุษยຏพัวพันเปกับการปฏิวัติ฼ทค฾น฾ลยีการสืไอสารสืไอดิจิทัลอย຋าง฽นบ฽น຋น༛อีกดຌานหนึไงชีวิตมนุษยຏ฽ละ฾ลก
ธรรมชาติ༛กใเดຌรับผลพวง༛จากการ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ༛ปຑญหาหายนะทางดຌานสิไง฽วดลຌอมทีไรุน฽รง ༛ซึไง
ส຋วนมาก฼ปຓนผลมาจากนๅำมือของมนุษยຏ฼อง༛ทัๅงสองดຌานรวมกัน༛นำเปสู຋สภาวะ༛๡฾ลกปຆวน๢༛อัน฼ปຓน฾ลกทีไการ
฼ปลีไยน฽ปลง฼กิดขึๅนรวด฼รใว༛฼ตใมเปดຌวยความ฼สีไยง༛ความเม຋฽น຋นอนทัๅง฿นระดับชีวิตประจำวัน༛ชุมชน༛สังคม༛จนเป
ถึงภูมิภาค༛ระดับ฾ลก༛฼ปຓนสภาวะทีไ༛฾ลกกับทຌองถิไนเม຋สามารถ฽ยกขาดออกจากกันเดຌอีกต຋อเป 

คณะสังคมศาสตรຏ༛มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛ซึไง฼ปຓนองคຏกรวิชาการการศึกษาระดับสูงของประ฼ทศ༛ทีไก຋อตัๅงมา
เดຌ༛60༛ป຃༛จึงจำ฼ปຓน฽ละถึง฼วลาทีไตຌองมีการ฼ปลีไยน฽ปลง༛ทัๅง฿น฼ชิงกายภาพ༛฾ครงสรຌางองคຏกร༛฽ละบุคลากร 
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1.1༛฾ครงสรຌางองคຏกร༛คณะสังคมศาสตรຏ༛ 

 

สภามหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛-༛นายกสภามหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋ 

มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛๜༛อธิการบดี 

༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛  

༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛  

คณบดีคณะสังคมศาสตรຏ

รองคณบดี หวัหนา้ภาควิชา (หวัหนา้ศนูยว์ิจยั) เลขานกุารคณะ

ภาควิชา

4 ภาควิชา

ส านกังานธุรการคณะ

ปรบัเพ่ิมเพ่ือการเปลี่ยนแปลง จาก 5 งาน เป็น 7

ศนูยว์ิจยัและบรกิารวิชาการ

7 ศนูยร์ะดบัคณะ

กรรมการบรหิารคณะสงัคมศาสตร์

คณะกรรมการอ้านวยการประจา้คณะสังคมศาสตรຏ

ภารกิจพืน้ฐานคือ จดัการเรียนการสอน 
ผลติบณัฑิต และวิจยัผลติองคค์วามรู ้

นวตักรรม

•ภาควิชาภมูิศาสตร์ (2507)
•ภาควิชาสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา
(2507)

•ภาควิชาสงัคมศาสตรก์ารพฒันา 
(2552)
•ภาควิชาสตรีศกึษา (2552)

ภารกิจพืน้ฐานคือ เป็นกลไกสนบัสนนุ
ปฏิบตักิาร ขบัเคลื่อนงานตามพนัธกิจ 

แผนงาน และยทุธศาสตรค์ณะ

• งานบรหิารทั่วไป
• งานการเงิน การคลงัและพสัดุ
• งานแผนและยทุธศาสตร์
• งานบรกิารการศกึษา พฒันาคณุภาพ
นกัศกึษา และนกัศกึษาเก่าสมัพนัธ์
• งานบรหิารงานวิจยัและวิเทศสมัพนัธ์
• งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
• งานประชาสมัพนัธแ์ละสื่อสารองคก์ร

ภารกิจพืน้ฐานคือ การวิจยัเชิงรุก ตาม
ยทุธศาตร ์และงานบรกิารวิชาการรบัใช้

สงัคม

• ศูนยຏภูมิภาค฼ทค฾น฾ลยีอวกาศ฽ละภูมิ
สารสน฼ทศ༛(ภาค฼หนือ)༛(2536/2544)

๦ ศูนยຏสตรีศึกษา༛(2536)

๦ ศูนยຏภูมิภาคดຌานสังคมศาสตรຏ฽ละการ
พัฒนาอย຋างยัไงยืน༛(2541)

๦ ศูนยຏศึกษาชาติพันธุຏ฽ละการพัฒนา༛
(2557)

๦ ศูนยຏภูมิภาค฼พืไอการศึกษาดຌานภูมิอากาศ
฽ละสิไง฽วดลຌอม

๦ ศูนยຏจีน-อุษาค฼นยຏศึกษา
๦ ศูนยຏวัฒนธรรมศึกษา฽ละ฼มอืงร຋วมสมัย༛

(2565)
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1.2༛฽ผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋ระยะทีไ༛13༛กับคณะสังคมศาสตรຏ 

ท຋ามกลางการ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละผันผวนทีไ฼กิดขึๅนระดับ฾ลกช຋วง༛ 10༛ป຃ทีไผ຋านมา༛฾ดย฼ฉพาะการปฏิวัติทาง
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ༛สืไอดิจิทัล༛༛ซึไง฼กิดขึๅนควบคู຋เปกับการ฼ขຌาสภาพสังคม฼มือง༛(Urbanization)༛ทีไเม຋เดຌหมายถึง
฼พียงการ฼กิดขึๅนของพืๅนทีไ฼มือง༛มหานคร฿หญ຋༛฽ต຋รวมถึง฽นว฾นຌมการ฼คลืไอนยຌายของผูຌคน༛ทีไ฼ขຌาเปอยู຋อาศัย฿นพืๅนทีไ
฼มืองจนกลาย฼ปຓนมหานคร฿หญ຋༛ความ฼ลืไอมลๅำระหว຋าง฼มืองกับชนบท฿นบริบทของการพัฒนา฽ละการช຋วงชิง
พลังงาน༛ทรัพยากรธรรมชาติต຋างโ༛฼พืไอบริ฾ภคจึง฼ขຌมขຌนมากขึๅนดຌวย༛ทีไสำคัญ฿นประ฼ทศเทย฼อง༛สถิติ฾ครงสรຌาง฼ชิง
ประชากรชีๅชัดว຋าเดຌ฼ขຌาสังคมสูงวัย฽บบ฼ขຌมขຌน༛(Super༛Aged༛Society)༛เป฼รียบรຌอย฽ลຌว༛อายุขัยของมนุษยຏยืนยาว
มากขึๅน༛ทัๅงจากความกຌาวหนຌาทางวิทยาศาสตรຏการ฽พทยຏ฿นการรักษา༛สภาพชีวิตการอยู຋ดีกินดีมากขึๅน༛จนประ฼ทศ
มีสัดส຋วนผูຌสูงวัยทีไ฼พิไมมากขึๅน༛รัฐ฽ละสังคมชุมชน฼อง༛ตຌองมีกลเก฿หม຋ทีไสรຌางขึๅนมารองรับ༛การ฿ชຌชีวิต฽ละการ
จัดการดຌานสุขภาพระบบสวัสดิการต຋างโ༛จนเปถึงผลพวงดຌาน฼ศรษฐกิจสังคม༛ทีไกลาย฼ปຓนภาระทีไผูຌสูงวัย฼องตຌอง
฽บกรับมากขึๅน༛จนกลาย฼ปຓน༛๡บรรทัดฐาน฿หม຋๢༛ของการ฿ชຌชีวิต฿นสังคม฾ลกยุคปຑจจุบัน༛ความคาดหวังของคนหนุ຋ม
สาวทีไ฼ปลีไยน฽ปลงเปจากคนรุ຋นพ຋อ฽ม຋༛༛ระบบการจຌางงาน฽บบ฿หม຋༛฽ละการ฼ขຌาสู຋สังคมสูงวัยระดับ฼ขຌมขຌน༛฿นทาง
กลับกัน༛฼มื ไอ฾ครงสรຌางประชากรจำนวนตัว฼ลขคนหนุ ຋มสาวลดลง༛จำนวนนัก฼รียนนักศึกษาที ไจะ฼ขຌาสู ຋รัๅว
มหาวิทยาลัยกใลดลงตามเปดຌวย༛การ฽ข຋งขันระหว຋างมหาวิทยาลัย฼พืไอรับจำนวนนักศึกษา฿หຌเดຌตาม฼ปງาจึงมีความ
฼สีไยงสูงมากขึๅน༛ 

มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋กำหนดยุทธศาสตรຏ฽ผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋ระยะทีไ༛13༛(2566-
2570)༛เวຌ༛6༛ดຌานสำคัญ༛คือ༛ 

 

ภาย฿ตຌยุทธศาสตรຏ฽ผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋ระยะทีไ༛13༛(2566-2571)༛จะ฼หในว຋า
มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋฿หຌความสำคัญอย຋างมากต຋อ༛การทบทวน฽ละปรับ฼ปลีไยน฼ชิง฾ครงสรຌาง฽ละวัฒนธรรมองคຏกร༛
ทีไยืดหยุ຋นตอบสนองต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลงเดຌรวด฼รใว༛(Agile༛and༛Resilient༛Organization)༛༛฽ละการมุ຋งกำหนดทิศ
ทางการพัฒนา฿หຌมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋฼ปຓน༛๡มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ๢( Intelligence༛University)༛฿หຌความสำคัญ
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กับการปรับปรุงดຌาน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน༛Smart༛City༛฿หຌครอบคลุม༛การพัฒนา༛Digital༛University༛ทีไ฼นຌน฿ชຌขຌอมูล༛
(Big༛Data)༛฽ละ฼ทค฾น฾ลยีดิจิทัล฿นการขับ฼คลืไอนบริหารองคຏกร༛ 

฼รืไองทีไมหาวิทยาลัย฿หຌความสำคัญ༛(ขຌางตຌน)༛มีความ฼กีไยวพันต຋อทิศทางการทำงาน฽ละการกำหนดน฾ยบาย
฽ละ฽ผนงานของคณะสังคมศาสตรຏอย຋างมีนัยสำคัญ༛คือ༛ 

1.༛การปรับ฼ปลีไยนองคຏกร฽ละสรຌางรูป฽บบการทำงาน༛การบริหารงาน฽บบ฿หม຋ทีไอาศัยนวัตกรรม฽ละ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ༛฼พืไอมุ຋งสู຋฼ปງาหมายการ฼ปຓน༛๡มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ๢༛ 

2.༛การวิจัยนวัตกรรม฼ชิงสรຌางสรรคຏ༛ทีไมุ຋ง฿หຌความสำคัญกับการ฽กຌปຑญหากับผลกระทบทีไ฼ปຓนผลมาจากการ
฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ༛฼ช຋น༛ปຑญหามลพิษ༛ฝุຆนขนาด฼ลใก༛PM༛2.5༛༛ 

3.༛การจัดการการศึกษา฽บบ฿หม຋༛ทัๅง฼พืไอขยายฐานผูຌรับบริการ༛(จากจำนวนนักศึกษาทีไมี฽นว฾นຌมลดลง)༛ 
4.༛การ฽กຌปຑญหา༛ลดความ฼ลืไอมลๅำทางดຌานการศึกษา༛ดຌวยการจัดการศึกษาทีไครอบคลุม༛(Inclusive༛

Education)༛ตามกรอบ฼กณฑຏชีวิต฼ปງาหมายการพัฒนาอย຋างยัไงยืน༛(Sustainable༛Development༛Goals༛-SDGs)༛
ทีกำหนด฾ดยองคຏการสหประชาชาติ 

 

1.3༛สรุปการวิ฼คราะหຏจุด฽ขใง༛ความ฾ดด฼ด຋น༛฽ละ༛จุดอ຋อน༛ขຌอจำกัด༛คณะสังคมศาสตรຏ 

จุด฽ขใง༛ความ฾ดด฼ด຋น༛ 

1. ความ฼ปຓนอิสระ༛ของภาควิชา฽ละศูนยຏวิจัยต຋างโ༛฿นคณะสังคมศาสตรຏ༛มีขຌอดีคือ༛฼ปຂด฾อกาส฿หຌมีการ
พัฒนาทางวิชาการ༛หลักสูตรการ฼รียนการสอน༛฽ละการทำงานวิจัย༛บริการวิชาการ༛ ดำ฼นินเปอย຋าง
฼ขຌม฽ขใง฽ละงอก฿หม຋เดຌจน฼กิด฼ครือข຋ายวิชาการกวຌางเกลทัๅง฿นระดับชาติ฽ละระดับนานาชาติ༛ 

2. ฿นภาควิชา༛มีบุคลากร฿หม຋ทีไ฼ขຌามาทำงาน฽ทนบุคลากร฼ดิมทีไ฼กษียณอายุ ༛฽ละ฼ปຓนคนรุ຋น฿หม຋༛ส຋วน
฿หญ຋สำ฼รใจการศึกษาจากต຋างประ฼ทศมีศักยภาพสูง 

3. บุคลากรสายวิชาการจำนวนหนึไง༛ ฼ขຌามาทำงานดຌวยระบบการจຌางงาน฽บบ฿หม຋༛ (คือพนักงาน
มหาวิทยาลัยประจำ༛ยุทธศาสตรຏ฼ชิงรุก༛ทีไภาควิชาสังคมศาสตรຏกับการพัฒนา)༛สะทຌอนความพรຌอมทีไ
จะ฼ปลีไยน฽ปลงระบบการทำงานทีไยืดหยุ຋น฽ละ฼นຌนความคล຋องตัว༛฿นบางส຋วนงานของคณะ 

4. ๡฼สน຋หຏ๢༛ของคณะสังคมศาสตรຏ༛คือการ฼จริญ฼ติบ฾ตทางวิชาการทีไ฼ปຓนเปตาม༛๡ธรรมชาติ๢༛จนก຋อ฼กิด
฼ปຓนความหลากหลายซับซຌอนทั ๅง฿น฼ชิงองคຏกร฽ละวิชาการความรูຌ ༛ถือ฼ปຓนอัตลักษณຏของคณะ
สังคมศาสตรຏ༛มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛ทีไมีลักษณะ฼ปຓนสหวิทยาการ༛หรือพหุศาสตรຏขຌามสาขา 

5. การมีศูนยຏวิจัยระดับคณะ༛ทีไ฽ตกต຋างหลากหลายศาสตรຏสาขาความ฼ชีไยวชาญ༛ดำ฼นินงานวิจัย༛สรຌาง
นวัตกรรมความรูຌ༛฼ครือข຋ายการวิจัย༛การ฽ลก฼ปลีไยนนักศึกษา฽ละนักวิชาการ༛นอกจากจะสรຌาง
บรรยากาศความ฼ปຓนนานาชาติ༛฽ละสนับสนุนการขับ฼คลืไอนงานวิชาการรับ฿ชຌสังคมของคณะเดຌอย຋าง
฼ปຓนรูปธรรม༛ยังสะทຌอนการยึดมัไนต຋อปณิธานของมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛฿นการผลิตองคຏความรู ຌทีไ
กຌาวหนຌาสรຌางสรรคຏ༛฼พืไอรับ฿ชຌทຌองถิไน฽ละสังคม༛ของคณะสังคมศาสตรຏ༛ทีไมมีาอย຋างต຋อ฼นืไอง 
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จุดอ຋อน༛ขຌอจำกัด༛ 

1. ภาควิชา༛ศูนยຏวิจัยระดับคณะ༛ค຋อนขຌางจะมีอิสระ฿นการบริหารจัดการภาย฿นหน຋วยงานตน฼อง༛ขณะทีไ༛
สำนักงานคณะ༛ซึไง฼สมือน฼ปຓนศูนยຏบัญชาการสำคัญ฿นการขับ฼คลืไอนงานบริหาร༛฽ละงานสนับสนุน༛
ยังคงดำ฼นินงานตามระบบราชการ฽บบ฼ดิมสูง༛ จึง฼ปຓนขຌอจำกัด฿นการประสานงานระหว຋างส຋วนงาน༛
ปຑญหาของคณะสังคมศาสตรຏจึงขาดการทำงาน฼ชิงบูรณาการ༛การสืไอสารภาย฿นองคຏกร༛฽ละการ༛
ประสานงานกันอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละการทำงานร຋วมกันอย຋างมีทิศทาง 

2. การปรับ฼ปลีไยน฼ชิง฾ครงสรຌางการบริหารงานของคณะสังคมศาสตรຏตัๅง฽ต຋ป຃༛2552༛฼ปຓนตຌนมา༛ทีไมีขนาด
฼ลใกลง༛฽ทนทีไจะคล຋องตัวมากขึๅน༛ทว຋าการทำงาน฼ชิงขับ฼คลืไอนจากฝຆายบริหารสนับสนุนกลับยังคง
฼ปຓนเปตาม฼ดิม༛หรือล຋าชຌากว຋า฼ดิม 

3. บุคลากรสายสนับสนุนส຋วน฿หญ຋༛กใยังคงคุຌนชิน฽ละฝຑงติดกับการทำงาน฿นระบบราชการ฽บบ฼ดิม༛༛ 
4. บุคลากรสายสนับสนุนจำนวนมาก༛ยังจำ฼ปຓนตຌองพัฒนายกระดับศักยภาพการทำงานระดับสูง༛การ฿ชຌ

นวัตกรรม฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฿นการปฏิบัติงาน༛การ฿ชຌภาษาอังกฤษ฼พืไอการสืไอสาร༛฽ละการทำงาน
฼พืไอมุ຋งสู຋ความ฼ปຓนนานาชาติ༛ของคณะ༛ 

5. บุคลากรสายวิชาการจำนวนเม຋นຌอย༛฾อนยຌายมาจากส຋วนงานอืไนภาย฿นมหาวิทยาลัย༛(3༛คนจาก
สถาบันวิจัยสังคม)༛รวมทัๅงบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ༛(นักวิจัย)༛฼ปลีไยนสถานะ฼ปຓนสายวิชาการ༛
(อาจารยຏ)༛ส຋งผล฿หຌระยะ฼วลาของการสัไงสมประสบการณຏ฽ละการทำงานมีนຌอย༛ทำงานเดຌเม຋กีไป຃กใจะ
฼กษียณ༛เม຋เดຌพัฒนา฽ละ฿ชຌศักยภาพเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ ༛ปຑญหาการวาง฽ผนกำลังคน༛จึง฼ปຓนอีก฼รืไองหนึไงทีไ
สำคัญของการบริหารคณะสังคมศาสตรຏ฿นระยะยาว 

6. คณะยังเม຋เดຌลงทุนดຌานการพัฒนา฼พิไมทักษะ฿หม຋฽ละยกระดับศักยภาพของบุคลากร༛฾ดย฼ฉพาะ฼รืไอง
ภาษา฼พืไอการสืไอสาร༛การ฿ชຌนวัตกรรม༛฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศทีไ฼หมาะสมตามสายงาน฽ละตำ฽หน຋ง
หนຌาทีไ༛อย຋างจริงจัง 

7. การลงทุนพัฒนาระบบกลเกการทำงาน฿หม຋༛การประยุกตຏ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีสื ไอสารสน฼ทศ༛อุปกรณຏสืไอ
ดิจิทัล༛฿นการขับ฼คลืไอนงานบริหารองคຏกร༛ของคณะสังคมศาสตรຏยังคง฼ปຓนเปอย຋างจำกัด 
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2.༛วิสัยทัศนຏ༛พันธกิจ༛฼ปງาหมาย༛฽ละค຋านิยมองคຏกร 

วิสัยทัศนຏ 

สรຌางความ฼ขຌม฽ขใงทางวิชาการ༛ผลิตงานวิจัยสรຌางสรรคຏ༛มุ຋งสรຌางประ฾ยชนຏ฽ก຋ทຌองถิไน฽ละสังคม 

พันธกิจ 

• สรຌางสรรคຏบัณฑิต༛ทีไรูຌคิด༛มีจิตสาธารณะ฽ละคุณธรรม 

• ผลิตองคຏความรูຌ༛งานวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛฼พืไอสรຌางสรรคຏสังคมยัไงยืน 

• บริการวิชาการ༛คืนคุณ฽ผ຋นดิน༛รักษຏถิไน༛รักษຏ฾ลก 

฼ปງาหมาย 

• ฼ปຓนผูຌนำดຌานสังคมศาสตรຏทีไมีความ฼ขຌม฽ขใงทางวิชาการ฿นระดับประ฼ทศ฽ละระดับนานาชาติ༛ 
• ผลิตบัณฑิต༛ผูຌรูຌคิด༛มีจิตสาธารณะ༛฼ปຓนพล฼มือง฾ลกทีไมีสำนึกดຌานสิไง฽วดลຌอม༛ความหลากหลาย฽ละคุณธรรม 

• ผลิตงานวิจัย༛สรຌาง฼ครือข຋ายวิชาการ฽ละความ฼ปຓนนานาชาติ 
• ฼ปຓนองคຏกรนำทีไหนຌาทีไบริการสังคม฼พืไอความยัไงยืน฽ละมีวัฒนธรรมการทำงานคล຋องตัว༛ยืดหยุ຋น༛มีความสุข 

ค຋านิยมองคຏกร 

๡Diversity༛for༛Sustainable༛Society๢ 

༛༛หลากหลาย฼พืไอสังคมยัไงยืน 

หลากหลาย༛หมายถึง༛การ฿หຌความสำคัญ༛ยอมรับ฽ละ฼คารพความ฽ตกต຋างหลากหลาย༛เม຋ว຋าจะ฼ปຓน༛
ศาสตรຏสาขาวิชา༛ศาสนา༛ชาติพันธุຏ༛วัฒนธรรม༛สังคม༛฼พศ༛฽ละการ฿ชຌชีวิต༛ความหลากหลาย฼หล຋านีๅ༛คือพลังทีไจะ
นำเปสู຋การขับ฼คลืไอน฼ปลีไยน฽ปลงสังคมทีไดีขึๅน༛฽ละการอยู຋ร຋วมกันอย຋างสันติสุข฽ละยัไงยืน༛ 

สังคมยัไงยืน༛หมายถึง༛สังคมทีไมีสุขภาวะ༛฼ปຓนมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอม฽ละสิไงมีชีวิตอืไน༛฼คารพสิทธิของตน฼อง฽ละผูຌอืไน༛ 
สังคมทีไสรຌางความ฼ท຋า฼ทียม฽ละ฾อกาสทีไจะ฼ขຌาถึงการศึกษา༛ทรัพยากร༛การมีส຋วนร຋วมทางสังคม༛ 
สังคมทีไมีการดำรงชีวิตอยู຋อย຋างปลอดภัย༛สมศักดิ่ศรีความ฼ปຓนคน༛ 
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3.༛การกำหนดยุทธศาสตรຏ฽ละ฼ปງาหมาย 

ภาย฿ตຌ฽ผนการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛ระยะทีไ༛13༛ยุทธศาสตรຏทีไมหาวิทยาลัยกำหนด༛
฼กีไยวพันต຋อทิศทางของคณะสังคมศาสตรຏอย຋างสำคัญคือ༛ 

1.༛การปรับ฼ปลีไยนองคຏกร฽ละสรຌางรูป฽บบการทำงาน༛การบริหารงาน฽บบ฿หม຋ทีไอาศัยนวัตกรรม฽ละ
฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ༛฼พืไอมุ຋งสู຋฼ปງาหมายการ฼ปຓน༛๡มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ๢༛ 

2.༛การวิจัยนวัตกรรม฼ชิงสรຌางสรรคຏ༛ทีไมุ຋ง฿หຌความสำคัญกับการ฽กຌปຑญหากับผลกระทบทีไ฼ปຓนผลมาจากการ
฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ༛฼ช຋น༛PM༛2.5༛ 

3.༛การพัฒนา༛ย຋านสรຌางสรรคຏการ฼รียนรูຌ༛การจัดการการศึกษา฽บบ฿หม຋༛฼พืไอขยายฐานผูຌรับบริการ༛ลด
ความ฼ลืไอมลๅำทางดຌานการศึกษา༛ดຌวยการจัดการศึกษาทีไครอบคลุม༛ 

4.༛Entrepreneurial༛University༛การสรຌางมหาวิทยาลัย฽ห຋งการสรຌางผูຌประกอบการ 

5.༛การมุ຋งทำงาน༛บริการรับ฿ชຌสังคม༛(Social༛Engagement)༛฼พืไอการพัฒนาอย຋างยัไงยืน 

 

4༛ป຃ก຋อนหนຌานี ๅ༛(2564-2567)༛คณะสังคมศาสตรຏเดຌกำหนดยุทธศาสตรຏ฾ดยคำนึงการ฼ปลี ไยน฽ปลง
฾ครงสรຌางประชากร༛ความคาดหวังทีไมีต຋อบัณฑิต฽ละปริญญา༛ตลาด฽รงงาน༛ความคาดหวังของผูຌ฼รียน༛฽ละการ
พัฒนาทาง฼ทค฾น฾ลยี฽ละการ฼ปลีไยนสู຋สังคมดิจิทัล༛การ฼ผชิญหนຌากับภัยพิบัติ༛(การ฼ปลีไยน฽ปลงสภาพภูมิอากาศ ༛
ภาวะ฾ลกรຌอน༛การ฽พร຋กระจายของ฾รคระบาด฿หม຋)༛ซึไงส຋งผลต຋อรูป฽บบการจัดการ฼รียนการสอน༛การทำงานทีไตຌอง
อาศัย฼ทค฾น฾ลยีสมัย฿หม຋༛฽ผนยุทธศาสตรຏของคณะฯ༛฿นช຋วง༛4༛ป຃ดังกล຋าวมุ຋ง฼นຌน฿ชຌความ฼ขຌม฽ขใงทางวิชาการซึไง฼ปຓน
ตຌนทุน฼ดิมของคณะฯ༛฾ดยกำหนดยุทธศาสตรຏสำคัญ༛ดังนีๅ༛(1)༛กลยุทธຏความ฼ปຓนนานาชาติ༛(2)༛กลยุทธຏ฼ครือข຋ายทาง
วิชาการ༛บูรณาการการ฼รียนการสอน༛การวิจัย฽ละการบริการสังคม༛฼พืไอ฿หຌคณะสังคมศาสตรຏ฼ปຓนองคຏกรทีไมีความ
฼ขຌม฽ขใงทางวิชาการ฽ละ฼ปຓนองคຏกรทีไรับ฿ชຌสังคม༛ 

4༛ป຃༛ขຌางหนຌา༛(2568-2571)༛คณะสังคมศาสตรຏ༛จะสืบสาน฽ละ฼พิไมศักยภาพความ฾ดด฼ด຋นทางวิชาการ༛
ความ฼ปຓนนานาชาติ༛ความหลากหลาย༛฽ละงานบริการรับ฿ชຌทຌองถิ ไน฽ละสังคมของคณะ༛฾ดยปรับ฼นຌน฽ผน
ยุทธศาสตรຏ฿หຌมีความชัด฼จน༛คล຋องตัว༛฽ละสามารถยกระดับการทำงาน༛ การบริหารจัดการของคณะ༛฿หຌบรรลุ
฼ปງาหมายเดຌอย຋าง฼ปຓนรูปธรรม༛฾ดยมีการกำหนดยุทธศาสตรຏ༛4༛ดຌาน༛ดังต຋อเปนีๅ 
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ยุทธศาสตรຏทีไ༛1༛:༛การพัฒนาความ฼ขຌม฽ขใงดຌานวิชาการ฽ละการศึกษาสู຋ความ฼ปຓนนานาชาติ 
ยุทธศาสตรຏทีไ༛2༛:༛การวิจัย฽ละบริการวิชาการ฼พืไอสรຌางสรรคຏสังคม฽ห຋งความหลากหลาย฽ละยัไงยืน༛ 
ยุทธศาสตรຏทีไ༛3༛:༛การพัฒนาการ฼รียนการสอน฽ละคุณภาพบัณฑิตทีไรูຌคิด༛฼คารพความหลากหลาย༛฽ละ
฼ปຓนพล฼มือง฾ลก༛ 
ยุทธศาสตรຏทีไ༛4༛:༛การพัฒนาองคຏกรทีไคล຋องตัว༛ยืดหยุ຋น༛฽ละ฼ท຋าทันการ฼ปลีไยน฽ปลง 

 

฼ปງาหมาย༛(2568༛-༛2571) 

คณะสังคมศาสตรຏ 
ชัๅนนำระดับนานาชาติ 

Socio-Economic༛
Impact 

การประ฼มินคุณภาพองคຏกรดຌานการศึกษา 

 

Global༛Partnership 

 

400༛ลຌานบาท 

 

ภาย฿นป຃༛2570 
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4.༛฽ผนการดำ฼นินงานตามยุทธศาสตรຏ 

ยุทธศาสตรຏทีไ༛1༛ 

การพัฒนาความ฼ขຌม฽ขใงดຌานวิชาการ฽ละการศึกษาสู຋ความ฼ปຓนนานาชาติ 

• กลยุทธຏ༛1.1༛༛การสรຌางความร຋วมมือ༛การ฽ลก฼ปลีไยน༛พัฒนาหลักสูตร฼ชิงบูรณาการ༛฽ละการศึกษาสู຋ความ
฼ปຓนนานาชาติ 

• กลยุทธຏ༛1.2༛การขับ฼คลืไอนดำ฼นินกิจกรรม฽ละการสรຌางบรรยากาศทางวิชาการมุ຋งสู຋ความ฼ปຓนนานาชาติ 

• กลยุทธຏ༛1.3༛༛การ฽ลก฼ปลีไยน฽ละความร຋วมมือ฼พืไอขยาย฼ครือข຋ายการศึกษา฽ละวิชาการสู຋ความ฼ปຓน
นานาชาติ 

คณะสังคมศาสตรຏมีจุด฼ด຋น฽ละจุด฽ขใงดຌานการวิจัย༛฼ครือข຋ายวิชาการทีไ฼ขຌม฽ขใง༛ทัๅง฿นระดับชาติ฽ละระดับ
นานาชาติ༛ตลอดจนศักยภาพความสามารถของคณาจารยຏ༛ดังสะทຌอนจาก฾อกาสการเดຌรับทุนสนับสนุนจาก
฽หล຋งทุนนอกสูง༛฾ดย฼ฉพาะจาก༛฽หล຋งทุนจากต຋างประ฼ทศ༛฽ละกระทรวงการอุดมศึกษา༛วิท ยาศาสตรຏ༛วิจัย
฽ละนวัตกรรม༛(ผ຋านระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย)༛สภาวิจัย฽ห຋งชาติ༛ (วช.)༛อย຋างเรกใตาม༛
฼ครือข຋ายความร຋วมมือระหว຋างสถาบันวิชาการหน຋วยงาน༛องคຏกรต຋างโ༛กับคณะสังคมศาสตรຏ༛ซึ ไงถือ฼ปຓน༛
๡ตຌนทุนทางสังคม๢༛ทีไสำคัญทีไเดຌสะสมมา༛฽ละตຌองรักษา༛฽ละขยายผล༛ ขยาย฼ครือข຋ายออกเปอย຋างต຋อ฼นืไอง༛
สมไำ฼สมอ༛ 

การ฽สวงหา฽หล຋งทุน༛฾ครงการวิจัย༛การสนับสนุนทุนวิจัยจาก฽หล຋งทุนภายนอก༛฽หล຋งทุน฼ปຓนผูຌกำหนด
ประ฼ดใน༛฽ละทิศทางการวิจัยทีไจะ฿หຌการสนับสนุน༛ซึไง฾ดยส຋วนมากจะสอดคลຌองกับน฾ยบายของ฽หล຋งทุ༛
สถานการณຏการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลก༛(฼ช຋น฼รืไอง༛การ฽พร຋ระบาดของ฼ชืๅอเวรัส༛ปຑญหา฾ลกรຌอน༛การ฼ปลีไยนสภาพ
ภูมิอากาศ༛คุณภาพอากาศ༛ภัยพิบัติ฿หม຋༛จนเปถึงสังคม༛฼ศรษฐกิจ༛วัฒนธรรม༛การ฼มือง฾ลก)༛ยุทธศาสตรຏการ
พัฒนาประ฼ทศ༛฽ละยุทธศาสตรຏ฽ผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ༛ทีไมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋กำหนดขึๅน༛การติดตาม
ข຋าวสารงานวิจัย༛จึงสำคัญ฽ละจำ฼ปຓนอย຋างยิไง฿นการสมัครทุนวิ จัย༛คณะจึงตຌองปรับปรุงพัฒนากลเก༛การ
บริหาร༛ประสานงาน༛฽ละการ฼ผย฽พร຋ข຋าวสารงานวิจัย༛ทีไมีประสิทธิภาพ༛มีความคล຋องตัว༛฽ละรวด฼รใว 

การรักษา฽ละสรຌาง฼ครือข຋ายความสัมพันธຏ༛฽ละ฿ชຌประ฾ยชนຏจาก฼ครือข຋ายวิจัย฽ละวิชาการทีไมีอยู຋฼ดิม༛การ
พัฒนาสรຌาง฼ครือข຋ายวิจัย฽ละวิชาการ฿หม຋༛ทัๅงภาย฿นประ฼ทศ༛(฼ช຋น༛ศูนยຏมานุษยวิทยาสิรินธร༛฼ครือข຋ายสุข
ภาวะทางปຑญญา༛༛฼ครือข຋ายวิชาการดຌานภูมิศาสตรຏ༛฽ละ฼ครือข຋ายวิชาการสาขาสังคมวิทยา฽ละมานุษยวิทยา)༛
฽ละต຋างประ฼ทศ༛จึงจำ฼ปຓน฽ละสำคัญอย຋างยิ ไง฿นการทำงานขับ฼คลื ไอน༛ดำ฼นินกิจกรรม༛การวิจัย༛การ
฽ลก฼ปลี ไยน༛฽ละการบริการทางวิชาการ༛ทั ๅง฼พื ไอ฼พิ ไมศักยภาพ༛การทำงานวิจัย༛งานวิชาการชองคณะ
สังคมศาสตรຏ 
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ยุทธศาสตรຏทีไ༛2 

การวิจัย฽ละบริการวิชาการ฼พืไอสรຌางสรรคຏสังคม฽ห຋งความหลากหลาย฽ละยัไงยืน 

• กลยุทธຏ༛2.1༛༛การผลิต฾ครงการวิจัย༛การวิจัยขຌามศาสตรຏสาขา༛การสรຌาง฼ครือข຋ายวิจัย༛฽ละงานบริการ
วิชาการ༛ร຋วมกับภาคประชาสังคม༛องคຏกรระดับชาติ฽ละนานาชาติ 

• กลยุทธຏ༛2.2༛༛การสรຌางพืๅนทีไ༛฼พืไอการ฼รียนรูຌ༛การผลิต༛฽ละ฼ผย฽พร຋ความรูຌคืนสู຋สังคม༛ 

• กลยุทธຏ༛2.3༛༛การประยุกตຏ฿ชຌองคຏความรูຌ฽ละงานวิจัย฼พืไอบริการสังคมสู຋ความยัไงยืน 

คณะสังคมศาสตรຏ༛มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋สะสมตຌนทุนทางปຑญญา༛ความ฼ขຌม฽ขຌงมายาวนาน༛฽ละจะตຌอง
สานต຋อ༛มุ຋งสนับสนุนการดำ฼นิน฾ครงการวิจัย฼ชิงปฏิบัติการ༛งานบริการชุมชน༛฿นพืๅนทีไ฼ปງาหมาย༛อย຋างจริงจัง༛
ต຋อ฼นืไอง༛4༛ป຃༛฼พืไอสรຌางสำนึกจิตอาสา฽ก຋นักศึกษา༛คณาจารยຏ༛฽ละ฼ปຓนกิจกรรมบริการวิชาการ༛๡คืนสู຋฽ผ຋นดิน
ลຌานนา๢༛อย຋าง฽ทຌจริง 

การส຋ง฼สริมสนับสนุนทุนวิจัย༛ ฽ละการ฼สนอ฾ครงการทีไสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏ฽ผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋฽ละยุทธศาสตรຏชาติ༛฼พืไอ฿หຌเดຌรับการสนับสนุนดຌานงบประมาณ༛ ทัๅงนีๅ฾ดยมี༛ศูนยຏวิจัย฽ละ
บริการวิชาการ༛ทำหนຌาทีไ฼ปຓนกลเกขับ฼คลืไอน༛ประสานงาน༛ระหว຋างส຋วนงานภาย฿นคณะ༛฽ละหรือ༛ดำ฼นินกิจกรรม
สรຌางสรรคຏ฼ชิงรุก༛(ศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการจึงจำ฼ปຓนตຌองเดຌรับการสนับสนุนดຌานอัตรากำลังบุคลากรสาย
ปฏิบัติการจากมหาวิทยาลัย฼พืไอยกระดับศักยภาพการทำงาน༛อย຋างนຌอย༛1-2༛อัตรา) 

฼พืไอ฿หຌ฼ปຓนการริ฼ริไมการทำงานร຋วมกัน༛ขຌามสาขา༛อย຋าง฼ปຓนรูปธรรม༛฽ละสรຌางบรรยากาศ༛ตัวตนความ฼ปຓน༛
คณะสังคมตຌองสนับสนุนผลักดัน฿หຌ༛ภาควิชา༛สาขา༛ศูนยຏต຋างโ༛฿นคณะสังคมศาสตรຏ༛ร຋วมกันดำ฼นินกิจกรรม༛ ฼พืไอ༛
๡คืนคุณ฽ผ຋นดินลຌานนา๢༛฼ช຋น༛จัดรายการ฼ชิงสืไอสารประชาสัมพันธຏองคຏ༛ หมุน฼วียนผลัด฼ปลีไยนกัน༛นำ฼สนอขຌอมูล༛
ความรูຌ༛฼รืไองราว༛จากงานวิจัย༛฾ครงการวิจัย༛กิจกรรมต຋างโ༛฽ก຋สาธารณะ༛฽ละการผลิต฼นืๅอหา฼ผย฽พร຋ทางสืไอสังคม
ออนเลนຏ༛฾ดยอาศัยกลเก༛ศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛฼ปຓนผูຌประสานงานดำ฼นินการ 

คณะสังคมศาสตรຏ༛ (฾ดยศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ)༛ มุ຋งมัไนทำงานวิจัย฼ชิงปฏิบัติการ฼พืไอสรຌาง฽ละมุ຋งสู຋
งานบริการรับ฿ชຌสังคม༛฼ปງาหมายของการบริการรับ฿ชຌสังคม༛ทีไมหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋กำหนดเวຌ฿น฽ผนพัฒนา
การศึกษาฯ༛มี༛3༛฼รืไอง༛คือ༛Social༛Aspect༛ซึไง฼นຌนการขจัดความยากจน༛(Poverty༛Alleviation)༛Economic༛
Aspect༛ซึไง฼นຌนการขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจชุมชน༛(Local༛Economy)༛฽ละ༛Environmental༛Aspect༛฼พืไอความ
฼ปຓนอยู຋ที ไดี༛ (Well༛Being)༛ชีวิตมีคุณภาพ༛฼นຌนการขับ฼คลืไอน฽ละปฏิบัติการต຋อสูຌกับการ฼ปลี ไยน฽ปลงสภาพ
ภูมิอากาศ฽ละผลกระทบทีไ฼กิดขึๅน༛(Climate༛Action)༛฼ช຋น༛ภัย฽ลຌง༛PM2.5༛สภาวะ฾ลกรຌอน༛A11༛ 

฼รืไอง༛Climate༛Action༛༛ศูนยຏภูมิภาค฼พืไอการศึกษาดຌานภูมิอากาศ฽ละสิไง฽วดลຌอม༛สามารถหา฽นวทาง
ทำงาน฼ชิงบูรณาการร຋วมกับ༛คณะ༛หน຋วยภายนอก༛ระดับชาติ༛นานาชาติ 
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฼รืไอง༛การขับ฼คลืไอน฼ศรษฐกิจชุมชน༛(Local༛Economy)༛ภาควิชาสตรีศึกษา༛ศูนยຏการศึกษาชาติพันธุຏกับ
การพัฒนา༛ร຋วมกับ฼ครือข຋ายผูຌหญิง༛หรือ฼ครือขายชาติพันธุຏ฿นภาค฼หนือ༛฽ละ฼ครือข຋ายภาคประชาสังคม༛สามารถ
พัฒนา฾ครงการ฼สนอ฼พืไอรับการสนับสนุน༛ดำ฼นินกิจกรรมตาม฼ปງาหมายเดຌ༛ 

฼รืไอง༛การขจัดความยากจน༛(Poverty༛Alleviation)༛ภาควิชาสังคมศาสตรຏการพัฒนา༛ภาควิชาสังคมวิทยา
฽ละมานุษยวิทยา༛ศูนยຏการศึกษาชาติพันธุຏกับการพัฒนา༛ฯ༛ร຋วมกับ༛หน຋วยงาน༛องคຏการปกครองส຋วนทຌองถิไน༛
฼ครือข຋ายวิชาการ༛฽ละ฼ครือข຋ายภาคประชาสังคม༛ดำ฼นินงานกิจกรรมวิชาการพัฒนา༛ยกระดับคุณภาพชีวิต฿นพืๅนทีไ
ชนบทห຋างเกล฼มือง)༛ทีไ฼ปຓนพืๅนทีไ฼ปງาหมายเดຌ༛฼ช຋น༛ตำบลศรีบัวบาน༛อำ฼ภอ฼มืองลำพูน༛ซึไง฼ปຓนทีไตัๅงของ༛มช .༛วิทยา
฼ขตหริภุญเชย 

฼รืไอง༛ชีวิตความ฼ปຓนอยู຋ทีไดี༛ (Well༛Being)༛การ฼ขຌาถึงนๅำสะอาด༛(Social༛Sciences༛and༛Engineering༛
2024-2025)༛คณะสังคมศาสตรຏร຋วมกับคณะวิศวกรรมศาสตรຏ༛ดำ฼นิน฾ครงการวิจัยรับ฿ชຌสังคม༛ 

 

นอกจากนีๅ฾ดยการประสานงานจากศูนยຏวิจัย฽ละบริการวิชาการ༛คณะจะผลักดันศูนยຏวิจัยระดับคณะ༛༛฼ช຋น༛
ศูนยຏภูมิภาคศึกษาดຌานสังคมศาสตรຏ฽ละการพัฒนาอย຋างยัไงยืน༛(RCSD)༛ศูนยຏศึกษาชาติพันธุຏกับการพัฒนา༛฽ละ
ศูนยຏวัฒนธรรมศึกษา฽ละ฼มืองร຋วมสมัย༛ร຋วมกับภาควิชา༛พัฒนา฾ครงการจัดการศึกษา༛๡ก าร฼รียนรูຌทีไ฼ท຋า฼ทียม
สำหรับทุกคน๢༛ทั ๅงนี ๅ฾ดยร຋วมกับ฼ครือข຋ายองคຏกรภาคประชาสังคม༛ชุมชน༛สถาบันการศึกษา༛฽หล຋งทุนวิจัย
ต຋างประ฼ทศ༛฼พืไอขับ฼คลืไอนดำ฼นินกิจกรรมนีๅ༛฼พืไอลดปຑญหาความ฼ลืไอมลๅำดຌานการศึกษา༛฽ก຋กลุ຋มคน฿นพืๅนทีไชนบท
บนทีไสูง༛ชุมชนชาย฽ดน༛฽ละ฿นประ฼ทศ฼พืไอนบຌานลุ຋มนๅำ฾ขง༛฼ปຓนการต຋อยอด༛฼พิไมมูลค຋า༛การประยุกตຏ฿ชຌองคຏความรูຌ
ดຌานสังคมศาสตรຏอย຋างสรຌางสรรคຏ༛฼ปຓนรูปธรรม༛฽ละมีมนุษยธรรม༛ 

ยุทธศาสตรຏทีไ༛3 

การพัฒนาการ฼รียนการสอน฽ละคุณภาพบัณฑิตทีไรูຌคิด༛฼คารพความหลากหลาย༛฽ละ฼ปຓนพล฼มือง฾ลก 

• กลยุทธຏ༛3.1༛༛การสรຌางพืๅนทีไการศึกษา฽บบ฿หม຋༛฽ละการศึกษาทีไครอบคลุม༛ 

• กลยุทธຏ༛3.2༛༛การ฼พิไมทักษะนักศึกษาผูຌรูຌคิด༛การ฼ปຓนผูຌประกอบการ༛฽ละ฼ปຓนส຋วนหนึไงของพล฼มือง฾ลก༛ 

• กลยุทธຏ༛3.3༛༛การพัฒนาสรຌางจิตสำนึกนักศึกษารูຌคิด༛จิตอาสา༛ชุมชน฽ละนักศึกษา฼ก຋าสัมพันธຏ 

การพัฒนาความ฼ขຌม฽ขใงดຌานการวิชาการ฽ละพัฒนาคุณภาพการศึกษา༛คณะจะผลักดัน฿หຌมีการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรการ฼รียนการสอนภาย฿นคณะ༛ทีไมีลักษณะขຌามสาขา༛฽ละมีความ฼ปຓนพหุศาสตรຏมากขึๅน༛฼ริไมจาก
นักศึกษาคณะสังคมศาสตรຏ༛ควรมี฾อกาสเดຌ฼รียนกระบวนวิชาทีไมีการจัดการ฼รียนการสอน฿นภาควิชาอืไน༛นอก
ภาควิชาตน฼อง༛ทัๅง฿นรูป฽บบของ༛วิชาบังคับ༛วิชา฼ลือก༛฽ละวิชา฾ท༛฼พืไอ฼ปຓนการมุ຋ง฼นຌนผูຌ฼รียนมี฾อกาสเดຌศึกษา
฼รียนรูຌขຌามศาสตรຏสาขา༛฽ละออก฽บบหลักสูตรการ฼รียนของตน฼อง฿หຌมีลักษณะขຌามสาขามากขึๅน༛ 

สนับสนุน฾ครงการ༛Field༛School༛หรือ฾ครงการทัศนศึกษา༛ทีไ฼ปຂด฾อกาส฿หຌนักศึกษาคณะสังคมศาสตรຏ༛ทัๅง
฿นหลักสูตรปกติ฽ละหลักสูตรนานาชาติ༛เดຌมี฾อกาส฼ดินทางศึกษา฼รียนรูຌ฽ละฝຄกฝนการ฿ชຌชีวิตหาประสบการณຏ ༛
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ฝຄกฝนการ฿ชຌภาษา༛จากประ฼ทศ฼พืไอนบຌานอา฼ซียน༛ประ฼ทศอืไนโ༛ทีไ฿ชຌภาษาอังกฤษ༛หรือจากชุมชนสังคมของผูຌคน
ต຋างชาติพันธุຏวัฒนธรรม༛ดຌวยตน฼องมากขึๅน༛(฾ดยการจัดสรรจาก฼งินรายเดຌค຋าธรรม฼นียมการศึกษา༛฽ละการหาทุน
สนับสนุนจาก฾ครงการสรຌางความร຋วมมือ༛฾ครงการ฽ลก฼ปลีไยนจากหน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอกมหาวิทยาลัย༛
฽ละจากต຋างประ฼ทศ) 

สนับสนุนความ฼ปຓนอิสระทางวิชาการ฿หຌ฽ต຋ละสาขา༛ภาควิชา༛ดำ฼นินงาน༛พัฒนาหลักสูตรการ฼รียนการ
สอน༛กิจกรรมวิชาการ༛ของตนอย຋าง฼ตใมทีไ༛ทัๅงนีๅ฾ดย฿หຌตระหนักถึงความจำ฼ปຓน฿นการทำงานขຌามศาสตรຏสาขามาก
ขึๅน༛(฼ช຋นระหว຋างภูมิศาสตรຏกับสังคมวิทยา༛฿น฼รืไองปຑญหาสิไง฽วดลຌอม༛การจราจ ร฿นสังคม฼มือง༛การขยายตัวของ
฼มือง༛฼ปຓนตຌน)༛การส຋ง฼สริมการทำงาน฽ละการ฼รียนรูຌขຌามสาขา༛฽ละความ฼ปຓนพหุศาสตรຏของสังคมศาสตรຏ༛ภาย฿ตຌ
สถานการณຏปຑจจุบัน༛การ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลกอัน฼ปຓนผลมาจากการปฏิวัติดຌานอุตสาหกรรม༛พลังงาน༛฼ทค฾น฾ลยี༛
สืไอดิจิทัล༛จนถึงการ฼ปลีไยน฽ปลงของสภาพ฽วดลຌอม༛ภูมิอากาศ༛ภัยพิบัติต຋างโ༛การ฽พร຋ระบาดของ฾รคระบาด༛จน
เปถึงปຑญหา฾ลกรຌอน༛การ฼ปลีไยน฽ปลง฼ชิง฾ครงสรຌางของประชากร฾ลก༛฽ละ฾ครงสรຌางประชากรของประ฼ทศ༛การ
฼ขຌาสู຋สังคมสังคมสูงวัยเป฼รียบรຌอย฽ลຌวของประ฼ทศเทย༛ 

การจัดการศึกษา༛การรับมือกับ฽นว฾นຌมการลดลงของจำนวนนักศึกษา༛ภาย฿ตຌการ฼ผชิญกับปຑญหา฽นว฾นຌม
จำนวนที ไลดลงของนักศึกษา༛การ฼ขຌาสู ຋สังคมสูงวัย༛ตลอดจนปຑญหาความ฼ลื ไอมลๅำทางดຌานการศึกษา༛฼พืไอ
฼ตรียมพรຌอมรับมือกับปຑญหาจำนวนนักศึกษาลดลง༛ขณะทีไรายเดຌหลักสำคัญมาจากค຋าธรรม฼นียมการศึกษา༛
฾ดย฼ฉพาะระดับปริญญาตรี༛คณะสังคมศาสตรຏจำ฼ปຓนตຌอง༛฼นຌนการทำงานสืไอสารประชาสัมพันธຏหลักสูตร฽ละ
ภาพลักษณຏของคณะ༛ควบคู຋เปกับการทำงานขับ฼คลืไอนตามพันธกิจ༛฿นฐานะผูຌนำดຌานสังคมศาสตรຏ༛ผลิตงานวิจัย
฽ละบริการวิชาการ༛๡คืนคุณ฽ผ຋นดินลຌานนา๢༛รับ฿ชຌสังคม༛ (งานประชาสัมพันธຏ฽ละสืไอสารองคຏกรทีไ༛ ฼พิไมขึๅน฿น
฾ครงสรຌาง฿หม຋ของสำนักงานคณะสังคมศาสตรຏจึงสำคัญ฽ละจำ฼ปຓน) 

สรຌาง฼ครือข຋าย༛ความสัมพันธຏระหว຋างคณะกับนักศึกษา฼ก຋า༛฽ละสนับสนุนการดำ฼นินกิจกรรรมระหว຋าง
สมาคมนักศึกษา฼ก຋าคณะสังคมศาสตรຏกับนักศึกษาปຑจจุบัน༛อย຋างนຌอย฼พืไอ฼ปຓนการสรຌางอัตลักษณຏ༛ความภาคภูมิ฿จ
฿นฐานะ༛นักศึกษาคณะสังคมศาสตรຏ༛สรຌางสานความสัมพันธຏอันดีงามระหว຋างคณะสังคมศาสตรຏกับนักศึกษา฼ก຋า༛อัน
จะกลาย฼ปຓน༛๡ตຌนทุน๢༛ทางสังคมทีไสำคัญ 

พัฒนา฾ครงการรับนักศึกษา฼ชิงรุก༛(รับตรง)༛กับ฾รง฼รียน༛สถานศึกษา༛฼ขตภาค฼หนือ༛สถาบันการศึกษา
ต຋างประ฼ทศ฾ดย฼ฉพาะ฿นกลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียน฽ละอนุภูมิภาคลุ຋มนๅำ฾ขง༛ 

ทบทวน฽ละปรับปรุงหลักสูตรภาษาเทยระดับปริญญาตรี฽ละบัณฑิตศึกษา༛฿หຌสามารถ฼ปຂดรับนักศึกษา
จากประ฼ทศ฼พืไอนบຌานทีไสามารถ฿ชຌภาษาเทยเดຌ༛฼ช຋น༛นักศึกษาจีนจากมณฑลยูนนาน༛มณฑลกวางซี༛นักศึกษาจาก༛
กลุ຋มประ฼ทศอา฼ซียน༛(฼ช຋น༛ลาว฽ละ฼วียดนาม)༛ทีไปຑจจุบันมีการ฼รียนการสอนภาษาเทย฿นประ฼ทศของตน฼องก຋อน
฽ลຌว༛฾ดย฼ฉพาะ฽ถบมณฑลตอน฿ตຌของประ฼ทศจีน༛ 
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การ฼รียนการสอนของคณะสังคมศาสตรຏควรจะ฼นຌน฿หຌความสำคัญต຋อ༛การจัดการศึกษา฼พืไอการพัฒนา
อย຋างยัไงยืน༛ 

1.༛สรຌางสรรคຏพืๅนทีไ฼รียนรูຌ฽บบ฿หม຋༛สรຌางวิชา฿หม຋༛หรือหลักสูตรระยะสัๅน༛ระหว຋างภาควิชา༛ศูนยຏ฿นคณะ༛
฽ละร຋วมกับคณะอืไนโ༛฿นมหาวิทยาลัย༛(฼ช຋น༛สังคมวัฒนธรรมลຌานนา༛ความหลากหลายทางวัฒนธรรม༛ความ฼ท຋า
฼ทียมทาง฼พศ฽ละสังคม༛สังคมศาสตรຏสิไง฽วดลຌอม༛ภูมิศาสตรຏ฿นชีวิตประจำวัน༛฼ปຓนตຌน)༛฽ละ฼ปຂดหลักสูตรการ฼รียน
การสอน༛การอบรมระยะสัๅน༛฿หຌกับบุคคลภายนอกทีไสน฿จ༛(฾ดย฼ฉพาะผูຌสูงวัย฿น฼มือง฼ชียง฿หญ຋)༛ผ຋านวิทยาลัย
การศึกษาตลอดชีวิต༛ 

2.༛พัฒนา฽ละ฿หຌความสำคัญต຋อ༛การจัดการศึกษาครอบคลุม༛(Inclusive༛Education)༛฾ดยภาควิชา༛
ศูนยຏวิจัย༛฿นคณะดำ฼นินการร຋วมกัน༛฽ละหรือ༛ทีไดำ฼นินการร຋วมกับ༛ส຋วนงานอืไนของมหาวิทยาลัย༛฽ละมูลนิธิ༛
หน຋วยงานภายนอก༛฼ครือข຋ายองคຏกรภาคประชาสังคม༛สถาบันการศึกษา༛฽หล຋งทุนทัๅง฿น฽ละต຋างประ฼ทศ༛  พัฒนา
฽ละ฿หຌบริการ༛฾ครงการอบรม༛หลักสูตรการ฼รียนการสอนระยะสัๅน༛฾ดย༛ศูนยຏ༛RCSD༛ร຋วมกับภาควิชา฿นคณะ༛฽ละ
มูลนิธิ༛฽หล຋งทุน༛ภายนอก༛จัดการศึกษา฽บบครอบคลุม༛฿นพืๅนทีไชาย฽ดน༛ภาควิชา༛ศูนยຏศึกษาชาติพันธุຏกับการ
พัฒนา༛ศูนยຏสตรีศึกษา༛สามารถร຋วมกันดำ฼นินการ฾ครงการพัฒนาหลักสูตรการฝຄกอบรม฼พิไมทักษะความรูຌ༛฿หຌกับ༛
฽รงงานเทย༛฽รงงานขຌามชาติ༛฿น฼มือง฿หญ຋༛฼ช຋น༛฼ชียง฿หม຋༛฼ชียงราย༛฼พืไอ฼พิไม฾อกาสทางการศึกษา༛฽ละสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพทาง฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม 
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ยุทธศาสตรຏทีไ༛4༛การพัฒนาองคຏกรทีไคล຋องตัว༛ยืดหยุ຋น༛฽ละ฼ท຋าทันการ฼ปลีไยน฽ปลง 

• กลยุทธຏ༛4.1༛การปรับ฾ครงสรຌางองคຏกร฽ละระบบการทำงาน༛฼พิไมความคล຋องตัว฽ละยืดหยุ຋น༛฽ละ฼ท຋าทัน
฾ลกยุคดิจิทัล 

• กลยุทธຏ༛4.2༛༛การพัฒนาพืๅนทีไ༛ภูมิทัศนຏ༛ย຋านสรຌางสรรคຏ฼พื ไอการ฼รียนรูຌ༛฽ละสิไงอำนวยความสะดวก༛
บรรยากาศการ฼รียนการสอน༛฼พืไอคุณภาพนักศึกษา༛༛༛ 

• กลยุทธຏ༛4.3༛การพัฒนาสถานทีไทำงาน༛สภาพ฽วดลຌอม༛สวัสดิการ༛ยกระดับชีวอนามัย༛๡คนสังคมศาสตรຏ๢ 

• กลยุทธຏ༛4.4༛การพัฒนาศักยภาพสมรรถนะบุคลากร༛ส຋ง฼สริม฼พิไมทักษะ฿หม຋฿นการทำงานยุคดิจิทัล༛ 

ภาย฿ตຌ฽ผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋༛ระยะทีไ༛ 13༛(2566-2570)༛การพัฒนาปรับ฼ปลี ไยน
องคຏกร฼ชิงภายภาพ฽ละการลงทุนดຌาน฾ครงสรຌางพืๅนฐานของคณาสังคมศาสตรຏ༛฾ดย฿หຌความสำคัญต຋อ༛ทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย฼ชียง฿หม຋สู຋การ฼ปຓน༛Intelligence༛University༛฽ละ฽นวทางการสรຌางองคຏกร฽บบยืดหยุ຋นสูง༛
(Agile༛&༛Resilient༛Organization)༛คณะสังคมศาสตรຏ༛฼สนอ฽ผนงานดำ฼นินการ༛ปรับ฼ปลีไยนองคຏกร฼ชิงภายภาพ
฽ละการลงทุนดຌาน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน༛ตลอดจนการปรับปรุง฼ชิงองคຏกรระบบการทำงานของสำนักงานคณะ༛฽ละ
ส຋วนงานอืไน฿นคณะสังคมศาสตรຏ༛ดຌวยการ฼นຌนพัฒนาระบบฐานขຌอมูล༛฼ครือข຋ายการสืไอสาร฼ชื ไอมต຋อ༛การ฿ชຌ
ประ฾ยชนຏจากขຌอมูล༛การประยุกตຏ฼ทค฾น฾ลยี༛อุปกรณຏสืไอดิจิทัล༛฿นสถานทีไทำงาน฽ละการทำงานของบุคลากร 

การปรับปรุงอาคาร฼รียน༛หຌอง฼รียน༛หຌองประชุม༛หຌองนๅำ༛สะอาด༛ทันสมัย༛฼นຌน฿ชຌพลังงานสะอาด༛ควบคู຋เป
กับการปรับปรุงภูมิทัศนຏของคณะสังคมศาสตรຏ༛฿หຌมีอัตลักษณຏ༛รักษຏ฾ลก༛รูຌสึกอุ຋น฿จ༛ปลอดภัย༛น຋า฿ชຌ༛มีสุนทรียภาพ༛มี
การประยุกตຏ฿ชຌ฽ละ฼ชืไอมต຋ออุปกรณຏสืไอดิจิทัลทุกทีไ༛ 

฼สนอของบประมาณ฼พืไอลงทุนปรับปรุงหຌอง฼รียน༛อาคาร฼รียน฼ดิม༛การปรับภูมิทัศนຏพัฒนาพืๅนทีไส຋วนกลาง༛
฼ปຓนทัๅงพืๅนทีไ฼รียนรูຌ฽บบ฿หม຋༛พืๅนทีไทำกิจกรรมวัฒนธรรม฼สริมการ฼รียนรูຌ༛การรับประทานอาหาร༛พักงาน༛สำหรับ
นักศึกษา฽ละบุคลากร༛รวมทัๅงบุคคลภายนอก༛ทีไ฼ขຌามา฿ชຌบริการ༛เดຌมี฾อกาสพบปะสังสรรคຏ༛ทักทาย༛฽ลก฼ปลีไยน༛
ข຋าวสาร༛ร຋วมทุกขຏ༛ร຋วมสุข༛ 

การดำ฼นินตาม฽ผนขຌางตຌน༛กล຋าวเดຌว຋ามีความจำ฼ปຓน฿นปຑจจุบัน༛ตึก฽ละอาคาร฼รียนคณะสังคมศาสตรຏ
สรຌางมานาน༛มีอายุจะครบ༛60༛ป຃฽ลຌว༛(ทัๅงอาคาร༛1༛฽ละอาคาร฼รียนรวมทีไสรຌางตามกันมา)༛สมควรเดຌรับการดู
ปรับปรุง฿หຌสอดคลຌองกับความตຌองการของยุคสมัย༛฽ละความตຌองการของนักศึกษา༛บุคลากร༛฿นคณะสังคมศาสตรຏ
฼อง฼ปຓนสำคัญ༛ทีไตຌองการ฼หในการ฼ปลีไยน฽ปลง༛ทีไสอดคลຌองกับการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼กิดขึๅน฿นระดับมหาวิทยาลัย฽ละ
฿นสถานการณຏการ฼ปลีไยน฽ปลงของ฾ลก༛ 

ปรับปรุงภูมิทัศนຏของคณะสังคมศาสตรຏ༛รักษຏอาคาร฼ดิม༛รักษຏ฾ลก༛สรຌางย຋านสรຌางสรรคຏ฼พืไอการ฼รียนรูຌ༛
สังคมวัฒนธรรมทຌองถิไน༛ภูมิภาค༛฽ละ༛฾ลก 
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(1)༛ปรับปรุงภูมิทัศนຏทางกายภาพ฾ดยรอบของคณะสังคมศาสตรຏ༛ทีไ฼ปຓนมิตรกับธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม༛
(1-3 ปี) 
(2)༛รักษຏอาคาร฼ดิม༛The༛Faculty༛is༛Museum༛(฼ริไมทันที) 
(3)༛ย຋านสรຌางสรรคຏ฼พืไอการ฼รียนรูຌ༛สู຋การสรຌางผูຌประกอบการ 

24 Hours Co - Working Space (ปี 67-68) 
Student Book Café (ปี 69-70) 

(4)༛หຌอง฼รียน฽ห຋งสุนทรียภาพ༛(ปรับปรุงทันที༛หຌอง฼รียนขนาด฿หญ຋༛ทีไทันสมัย༛สะดวกสบายต຋อผูຌ฼รียน)༛฽ละ༛
Renovating༛หຌอง฼รียนทุกชัๅนทัๅงตึกอาคาร฼รียนรวม༛ภาย฿นป຃༛2570) 
 

การดำ฼นินงานตาม฽ผนงานยุทธศาสตรຏนีๅ༛นอกจากจะสอดคลຌองเปกับยุทธศาสตรຏ฿หญ຋༛น฾ยบายของ
มหาวิทยาลัย༛การสรຌางองคຏกร฽บบยืดหยุ ຋นสูง༛ ฼นຌนการ฼ปลี ไยน༛ยก฼ครื ไอง༛ Mindset༛ชองบุคลากร฼พื ไอการ
ปรับ฼ปลีไยนองคຏกรจาก༛๡ราชการ฽บบ฼ดิม๢༛เปสู຋༛องคຏกรทีไยืดหยุ຋น฽ละทันต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง༛ ตຌอง฼ริไมจากการ
฼ปลีไยนหลักคิด฼รืไอง༛ผลกำเร༛฼ปຓนการ฿หຌความสำคัญกับ༛๡฼ปງาหมายของงาน๢༛การทำงานตาม฾ครงสรຌางลำดับขัๅน ༛
มา฼ปຓนการทำงานทีไอาศัย฼ครือข຋าย༛฼ปลีไยนระบบการควบคุม༛มา฼ปຓนการผนึกกำลังสนับสนุน༛฼ปลีไยนจากการ
ทำงานทีไ฼นຌน༛๡฽ผน༛฽ผน༛฽ผน๢༛฼ปຓนตัวกำหนด༛มา฼ปຓนการทำงานทีไ฼นຌน༛๡ความกลຌา฽ละการทดลองสิไง฿หม຋๢ 

༛การพัฒนา฽ละยกระดับศักยภาพบุคลากร༛฾ดย฼ริไมจากการ฿หຌบุคลากรทบทวน฽ละประ฼มินตน฼อง༛฼พืไอ
ปรับ฼ปลีไยน༛฼สนอ฽นวทางการพัฒนาตน฼อง༛การ฼สริมศักยภาพ฿หม຋ 

คณะตຌองจัดสรรงบการลงทุนพัฒนาบุคลากร༛฿หຌมีความรูຌ༛ความ฼ชีไยวชาญ༛ดຌานภาษา฽ละดຌาน฼ทค฾น฾ลยี
สารสน฼ทศ༛฼พืไอ฼พิไมศักยภาพการทำงานระดับนานาชาติ 

การดำ฼นินการการถ຋ายทอดประสบการณຏความรูຌระหว຋างบุคลากร฽ละการวาง฽ผนกำลังคนของส຋วนงาน 

การสรຌางจิตสาธารณะ༛ตัวตน༛๡คนสังคมศาสตรຏ๢༛฽ละความมุ຋งมัไนทำงานร຋วมกัน฼พืไอทຌองถิไน฽ละสังคม༛ซึไง
฼ริไมจากความจำ฼ปຓนตຌองมีพืๅนทีไกลาง฿นการปะทะสังสรรคຏ฿นชีวิตประจำวัน༛นอก฼หนือจากการมีกิจกรรมจิตอาสา༛
กิจกรรมส຋ง฼สริมศิลปะวัฒนธรรมทีไเดຌทำร຋วมกัน༛฽ละการประชุมสัมมนา༛ การทัศนศึกษาดูงานนอกสถานทีไ༛ ทัๅง
ภาย฿นมหาวิทยาลัย฽ละต຋างมหาวิทยาลัย༛หรือสถานทีไอืไนโ 
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